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1. Introducgao

A economia portuguesa registou em 2025 um acréscimo real da atividade, traduzido num aumento do
PIB de 1,9% (o que compara com o crescimento do PIB na Unido Europeia de 1,4%).

Em 2025, o indice de Pregos ao Consumidor (IPC) registou uma variagdo média anual de 2,2% (o que
compara com a variagdo anual de 2024 que foi de 2,6%). Registe-se ainda, a descida das taxas de juro
fixadas pelo Banco Central Europeu no 12 semestre de 2025 e a manutengdo das taxas de juro no 22
semestre de 2025 no valor de 2%.

Com o registo dum superavit de 0,5% durante o ano de 2025, foi possivel continuar a reduzir o valor
da divida publica, para 89,7% do PIB no final de 2025 (o que compara com 93,6% no final de 2024, com
98,7% no final de 2023 e com 113,9% no final de 2022).

Refira-se também que no final de 2025 a taxa de desemprego anualizada reduziu para os 6,0%, isto é,
inferior a taxa no final do ano de 2024 (que estava em 6,4%).

Os apoios da seguranca social continuaram a ter valores relevantes alocados no exercicio de 2025 para
atender as situagOes de pobreza e de caréncia social.

Durante o ano de 2025 continuou a registar-se uma elevada pressdo sobre o Servigo Nacional de
Saude (SNS) por forga da redugdo das horas semanais de trabalho dos profissionais de saude (para
35h) e da manutencao do limite das horas extraordinarias permitidas (150 h/ano).

Pela andlise dos dados da Administragdo Central dos Sistemas de Saude (ACSS), verificamos que se
mantém os atrasos das consultas das diversas especialidades médicas no SNS, pelo que é muito
relevante o contributo dos servigos de saude nas entidades da economia social (misericérdias e
mutualidades) e nas entidades privadas.

Ao longo do ano de 2025, e de acordo com o programa de atividades aprovado na Assembleia Geral
de Dezembro de 2024, a AME satisfez os diversos pedidos de subsidios de solidariedade formulados
pelos Associados nos termos do Regulamento de Beneficios, entretanto revisto e aprovado pela Tutela,
tal como os Estatutos da AME.

Na area da Saude, o Servigo de Saude continuou em 2025 a dar resposta as necessidades dos cuidados
de satde dos Associados e respetivos familiares, com um nimero de Atos médicos no Servigo da Sede
da AME ligeiramente inferior a 2024. O apoio do Servigo de Teleconsultas, tem permitido o acesso a
consultas aos Associados residentes fora de Lisboa (onde se localiza o Servigo de Saude), quer em
Portugal, quer no estrangeiro.

Em simultaneo, foi alargada a rede de parcerias na area da saude oferecidas aos Associados da AME
de Norte a Sul do Continente e nas Regides Autdnomas dos Agores e da Madeira.

Na area dos Seguros verifica-se que o Seguro de Saude Grupo dos Associados da AME, continua a
apresentar respostas adequadas, na maioria dos planos disponiveis.

E ainda de referir a organizagdo da 132 Conferéncia Anual da AME em parceria com a Regido Sul da
Ordem dos Engenheiros, no ambito do Dia Nacional do Mutualismo (DNM2025) em Lisboa e dedicada
ao tema dos Seguros, com patrocinio da AGEAS e da Associagdo Mutualista Montepio.

A gestdo da Instituigdo manteve no exercicio de 2025 um rigoroso controlo de custos, e um aumento
significativo das receitas, como foi o caso da quotizagdo dos Associados por aumento da quota.
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2. Atividades desenvolvidas

2.1 A Comunica¢ao com os Associados e com o publico em geral

Os valores do mutualismo tém estado bem presentes na atuagdao da AME, quer na solidariedade
geracional entre pares, quer na superagao dos diversos problemas de saiide com que os Engenheiros
e respetivas familias tiveram que fazer frente.

A comunicagdo rapida e eficaz dos Servigos da AME com os Associados, aparece como uma atividade
crucial para os Associados poderem considerar a AME como uma mais valia no ambito social e um
complemento indispensavel na area da saude.

No final do ano de 2025 encontram-se registados 2.043 Associados efetivos, que compara com 2.097
no final de 2024. O numero de novos Associados e de reentradas que se inscreveram em 2025 foi de
14. Este niumero, comparado com o dos membros inscritos na Ordem dos Engenheiros, mostra o
elevado potencial de crescimento de novos Associados da AME no dmbito da classe dos Engenheiros.

A manutengdo da base de dados dos Associados da AME permanentemente atualizada, continua a ser
um objetivo de particular cuidado.

No ano de 2025 foi mantido o procedimento de enviar com o recibo do pagamento da quota anual, o
Cartdo de Associado valido para acesso aos Servigos e aos descontos das parcerias no ano em curso.
Foram igualmente mantidos os requisitos da Autoridade Tributaria para que todos os recibos emitidos
pelo Servigo de Saude sejam inscritos no sistema “e-fatura”.

O site institucional da AME e a sua presencga nas redes sociais, continuaram igualmente a ser objeto
de particular ateng3o, assegurando uma atualizagdo permanente das noticias sobre a vida associativa
e sobre os beneficios que vdo sendo postos a disposicdo dos Associados. Trata-se de formas de
comunicagao essenciais, sendo de referir que a totalidade das novas inscrigdes foi feita através do site.

Em termos de comunicagdo é também de registar o envio trimestral do Boletim Informativo aos
Associados, com noticias da vida associativa e das novas Parcerias na area da Salde celebradas, dando
a conhecer os diversos beneficios postos a disposi¢cdo dos Associados e de suas familias.

Deve ser referido também como muito relevante a presenca da AME em diversas iniciativas da Ordem
dos Engenheiros, entre as quais se realga a apresentagdo de noticias na revista Ingenium, incentivando
a consignagao fiscal a favor da AME, como IPSS dos Engenheiros.

E ainda de registar a importancia da realizacio da 132 Conferéncia Anual na Sede Regional Sul da
Ordem dos Engenheiros, em Lisboa, com a presenga do Bastondrio, e de todos os Membros do
Conselho Diretivo Nacional da Ordem dos Engenheiros em outubro 2025, por ocasido do Dia Nacional
do Mutualismo. Registe-se ainda a manutencgdo das parcerias com a Regido Norte e com a Regido Sul
da Ordem dos Engenheiros.

Refira-se ainda que se manteve em 2025 o Protocolo com o Montepio Geral para acesso a rede de
servigos interbancarios, utilizado quer para a cobranca das quotiza¢des, quer para o pagamento dos
subsidios de solidariedade, de caracter regular ou eventual. Manteve-se igualmente o terminal TPA
destinado ao pagamento interbancario tanto de quotas como de consultas médicas.

A AME continuou a integrar os Corpos Diretivos da Associacdao Portuguesa de Mutualidades (APM),
no Conselho Fiscal, participando ativamente na implementagdo da estratégia desta Federacdo de
Associagdes Mutualistas e na defesa e valorizagdo do mutualismo em Portugal.

2.2 Servigo de Saude

O Servigo de Saude da AME continuou a funcionar num regime misto: Consultas presenciais e
Teleconsultas, permitindo aos Utentes residentes nas varias regides do pais e no estrangeiro, escolher
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a modalidade mais conveniente. O Servigo tem como Diretor Clinico o Médico Pneumologista e Clinico Q '\\NV\«

Geral, Dr. Esmeraldo Alfarroba. &

NG

A admiss3do de utentes no Servigo de Saude continua a recomendar a higienizagdo das maos, além dos
inerentes cuidados de distanciamento social. Mantém-se também as desinfe¢des rdpidas entre cada
consulta e a utilizagdo de batas pelos Profissionais de Saude.

Em 2025 o Servigo de Satide, atingiu um total de 709 consultas, das quais 466 de Associados, 191 de
Particulares, 50 atos médicos e 2 exames clinicos, o que corresponde a uma redugdo do niumero de
Consultas relativamente a 2024, em que o numero total de consultas foi de 788.

O prego das Consultas para Associados e suas familias manteve-se em 35 €, com uma taxa de
comparticipagdo para a AME que se manteve em 25%. O prego das Teleconsultas é de 25 € com a
comparticipagdo para a AME também de 25%. O preco dos Atos Médicos sem a presenca do doente
manteve-se em 10 €, com a comparticipa¢do para a AME de 50 %.

Foi renovado o protocolo com a ACSS do Ministério da Saude, que assegura a prescri¢do eletrénica
quer do receitudrio médico quer dos meios auxiliares de diagnédstico, o que permite aos utentes ter
acesso direto a comparticipagdo do SNS (através da transferéncia do acordo com a ARSLVT para a ULS
S. José, como novo centro de custo da AME no SNS).

De seguida apresenta-se comparag¢do do Quadro de Consultas por especialidade médica nos anos
2024/2025:

o Ginecologia
Consultas Clinica Geral | Pneumologia | Oftalmologia g Neurocirurgia
Obstetricia
2025 40 36 76 78 36
2024 80 93 108 55 52
Consultas Ortopedia Psiquiatria Psicologia Cardiologia | Reumatologia
2025 16 74 40 72 -
2024 12 0 75 62 37
Consultas Urologia Endocrinologia | Gastroenter. Otorrino. Ato médico
2025 19 26 106 28 50
2024 23 20 106 33 55

") As consultas e os exames de otorrinolaringologia (Dr. Carlos Alves dos Santos) passaram a realizar-se no
Servigo de Sauide da AME a partir de novembro 2025.

O Servigo de Saude da AME mantém o registo junto da Entidade Reguladora da Saude (ERS). Foi
renovado também o protocolo com o SECH (Servigo de Esterilizagdo dos Hospitais Civis) no ambito da
esterilizagdo do material médico reutilizavel.

Registe-se também que a manutengdo e assisténcia do software Medicine One, utilizado pelo Servigo
de Saude da AME, estdo a cargo da empresa Incentea.

2.3 Servigo de Seguros

Durante o ano de 2025, o Seguro de Saude da AME com a MGEN, manteve o mesmo numero de 260
Aderentes.
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Este Seguro em vigor desde 2012 com acesso a rede Advance Care, oferece caracteristicas unicas no
mercado, sem pré-existéncias nem exames médicos e sem agravamento por escaldo etario a partir dos
75 anos.

No inicio do ano de 2025 foram revistas as condigdes dos planos de seguro disponibilizados pela MGEN,
de modo a ter em consideragdo o grau de sinistralidade verificado no exercicio anterior e a idade média
dos aderentes do Grupo.

No dominio das parcerias, merece ainda referéncia o Acordo da AME com a Seguradora AGEAS
Seguros, para implementar Planos de Poupang¢a e Complemento de Reforma.

A Consultadoria na drea dos Seguros é assegurada aos Associados da AME, através do Corretor de
Seguros CorBroker, desde 2016.

2.4 Servico de Solidariedade

Em 2025 foram atribuidos 103 subsidios enquadrados com o Regulamento de Beneficios do Servico de
Solidariedade da AME, tendo sido atribuidos subsidios no valor total de 12.816,00 €, o que representa
uma reducgdo de 25% relativamente ao total atribuido em 2024 (17.285,20 €).

O subsidio com um valor total mais relevante continua a ser o de Falecimento, concedido por morte
do Associado. Segue-se o Subsidio de Solidariedade, destinado a Associados ou vitva(o)s em situagdo
de caréncia econémica, o Subsidio de Despesas de Saude, Natalidade e o Subsidio de Desemprego,
destinado a Associados inscritos nos Centros de Emprego.

Registe-se que em 2025 o numero dos Subsidios de Falecimento atribuidos (7) foi inferior aos subsidios
atribuidos em 2024 (10). O numero dos Subsidios de Solidariedade atribuidos (70) foi também inferior
ao numero de subsidios atribuidos em 2024 (107).

Os restantes subsidios, de escolaridade e de nupcialidade, tém uma expressao reduzida no volume
total dos subsidios atribuidos pela AME.

2.5 Parcerias com Entidades externas na area da Saude

Tendo em vista ampliar a cobertura da drea da saude em todo o territério nacional, a AME prosseguiu
0 objetivo de aumento dos beneficios proporcionados aos Associados e seus agregados familiares
através da celebragdo de 30 novos Protocolos com diferentes entidades.

No final do ano de 2025, a AME atingiu os 540 Estabelecimentos com Protocolos celebrados na édrea
da saude, incluindo diversas redes de estabelecimentos de ambito nacional, como é o caso entre
outros, das Clinicas e Hospitais do Grupo CUF Saude, das Clinicas e Hospitais do Grupo HPA Saude no
Algarve, no Alentejo e na Madeira, dos Laboratérios de analises do Grupo Affidea e do Grupo Germano
de Sousa, das Clinicas de Fisioterapia One Clinics, das Clinicas Dentarias Oral Project, do Grupo de
Farmdcias STS e do Grupo de Farmacias Progresso, e ainda a Domus Prime Care como entidade de
apoio domicilidrio.

2.6 Conferéncia Anual da AME

A AME realizou a sua 132 Conferéncia Anual no dia 28 de outubro de 2025, em Lisboa na Sede Nacional
da Ordem dos Engenheiros (OE), e integrada no programa do Dia Nacional do Mutualismo
(DNM2025), que foi dedicada aos Seguros e teve por tema "A importincia dos Seguros na
Solidariedade entre pares”, e foi organizada em conjunto com o Conselho Diretivo da Regido Sul da
Ordem dos Engenheiros.

A Sessdo de Abertura teve inicio com a interveng¢ao do Eng.2 Francisco Sousa Soares, Presidente da
Mesa da Assembleia Geral da AME, que destacou a relevancia da presenca da Secretaria de Estado da
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Seguranga Social, Dra. Filipa Lima, apresentou um agradecimento as Seguradoras pela relevancia da
parceria com os Engenheiros ao longo de quase meio século, deixou abertura para colaboragdes
futuras com as vdrias Entidades presentes e, reforcou a importancia da criagdo dum Fundo para Riscos
Sismicos e Calamidades.

Durante a Sessdo foi atribuido o Titulo de Associado Honorario da AME ao Associado Eng. Fernando
Almeida Santos, pelo relevo das agBes desenvolvidas em prole do Associativismo e pelo
empenhamento no apoio a atividade da AME. No final o Bastondrio dos Engenheiros agradeceu a
distingdo da AME e enfatizou a importancia da ligagdao com as Seguradoras.

Esta Sessdo de Abertura, contou ainda com as intervengées do Prof. Rui Nuno Baleiras, Vice-Presidente
da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes e do Dr. Fernando Amaro, Vice-
Presidente do Conselho de Administragcdo da APM — RedeMUT.

No final da 12 parte da Conferéncia, o Dr. Fernando Santos, responsavel pelas Ordens Profissionais do
Grupo AGEAS Portugal, proferiu uma Conferéncia dedicada aos “45 anos de contributos dos Seguros
no reforgo das Ordens Profissionais”.

O Painel de debate dedicado ao tema “A importancia dos Seguros como fator de entre ajuda e
solidariedade entre pares”, foi moderado pelo Dr. Gongalo Fontes, da Corbroker e contou com a
participagdo do Dr. Virgilio Lima, Presidente da Associagdo Mutualista Montepio; do Dr. Rui Ledo
Martinho, Presidente da Mutua Portuguesa de Saude; do Dr. Ricardo Raminhos, Administrador da
Seguradora MGEN; e do Dr. Jodo Machado, Presidente da Fundagao AGEAS.

As conclusdes da Conferéncia foram apresentadas pelo Eng.2 Anténio Carias de Sousa, Presidente da
Regido Sul da OE, tendo o Eng.2 Antdénio Perry da Camara, Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da AME, encerrado a Sessao.

2.7 Eleigdes para o mandato 2026/2028 dos Orgaos Sociais da AME

A Assembleia Eleitoral dos Orgdos Sociais da AME para o mandato 2026/2028 teve lugar no dia 16 de
dezembro de 2025, entre as 9h30 e as 17h30. O voto foi feito por correspondéncia ou presencialmente
no dia das EleigcGes. Votaram 173 Associados, o que corresponde a 9% dos Associados registados nos
Cadernos Eleitorais, sendo 171 votos validos na Lista A, Unica lista que se apresentou a sufragio.

Os Corpos Sociais da AME para o Mandato 2026/2028 passaram a ser:

MESA da ASSEMBLEIA GERAL

Presidente — Jodo Maria de Teves Costa Urefia Prieto
12 Secretario — Paulo Manuel Lourengo Alves

29 Secretario — Maria dos Anjos Ferreira Martins Ramos

CONSELHO de ADMINISTRACAO

Presidente — Francisco Maria Burguete de Sousa Soares
Vice-Presidente — Antdnio José Carrasquinho de Freitas
Tesoureiro — Aires Barbosa Pereira Ferreira

Secretario — José Luis Rosa de Almeida

Vogal — Maria José Cordovil Toscano Rico

CONSELHO FISCAL

Presidente — Jodo Carlos Chaves Almeida Fernandes
Vice-Presidente — Jodo Manuel Vaz Lopes

Vogal — Valdemiro Falcao Libano Monteiro

ame — ASSOCIAGAO MUTUALISTA DOS ENGENHEIROS 5

ﬁtww

-



SUPLENTES da MESA da ASSEMBLEIA GERAL
Lidia Manuela Duarte Santiago

Luis Manuel Oliveira Gama Prazeres

Maria Alexandra Machado Canha

SUPLENTES do CONSELHO de ADMINISTRACAO
Maria Herminia Gameiro Proenca

Jodo Nuno Libano Marques

Manuel Carlos Figueiredo Emilio

Aires Rodrigues Francisco

Adelino San Miguel Bento

SUPLENTES do CONSELHO FISCAL
Nuno da Silva Figueiredo

Joana Dias da Ressurrei¢do Serra
Ana Rita Silva Menino

3. Receitas

O valor total dos proveitos atingiu em 2025 o montante de 254.203,48 €, 4% superior ao montante
arrecadado em 2024, no valor de 243.724,07 €.

3.1 — Quotizagoes

O valor das quotizagbes recebidas em 2025 foi de 133.630,00 € (10% superior ao valor das quotas
recebidas em 2024, em que foi atingido o montante de 120.895,00 € por forga do aumento da quota
anual de 60€ para 70€), e que representa 53% do total de receitas da AME.

A cobranga das quotizagées foi feita através do débito direto junto dos Associados que aderiram a este

sistema (cerca de 51% do total), e por email/via postal aos restantes, com envio de envelope de porte
pago para facilitar o pagamento por transferéncia bancaria.

Ao longo do ano de 2025 fizeram-se diversas cobrangas por débito direto. Foi ainda desenvolvido um
programa de contactos telefénicos, com caracter personalizado, junto dos Associados com
pagamentos em falta e, enviados lembretes.

3.2 - Outras Receitas

3.2.1 Donativos ou protocolos

MGEN 12.058,16 €
Ordem dos Engenheiros — Regido Sul 5.000,00 €
AGEAS 2.000,00 €
Montepio 1.500,00 €
Corbroker 650,00 €

3.2.2 Consignagao do IRS

Em 2025, a AME continuou a receber os donativos provenientes da consignagdo de 0,5% do IRS
liquidado, desta vez correspondente a entrega do IRS em 2024 (rendimentos de 2023).

A partir de 2026 a consignacao fiscal passara a ser de 1,0% do IRS, por decisdao do Orcamento de
Estado de 2025.
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3.2.3 Rendas

O valor obtido em 2025 com o arrendamento das 2 fragdes propriedade da AME no prédio da Rua
Andrade Corvo n.2 3 foi de 26.777, 36.

Rendas da fragdo 12D (12 meses x 1.029,36 €) = 12.352,32 €
Rendas da fragdo 52D (2 meses x 1.418,00 € + 8 meses x 1.448,63 €) = 14.425,04 €

3.2.4 Servigo de Saude

Areceita total do Servigo de Saude em 2025 foi de 30.350,00 €, 10% inferior a receita de 2024. A receita
liquida para a AME em 2025 foi de 7.670,00 €, 9% inferior ao valor recebido em 2024 que foi de
8.397,50 €.

Consultas Particular Engenheiros

Receitas Médico AME Médico AME T:;‘EL TOTAL
Total 2025 |10.200,00|3.648,75|12.480,00 |4.021,25| 7.670,0030.350,00
Total 2024 |10.785,00 | 3.595,00 | 13.857,50 |4.802,50 | 8.397,50|33.040,00

3.2.5 Juros de depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras

Registaram-se no exercicio de 2025, 8.105,75 € de receitas relativas a juros dos depdsitos e de
aplicagdes financeiras, superior ao montante de 6.762,16 €, do ano de 2024.

4. Custos

O valor total de custos registado no final do exercicio de 2025 foi de 225.308,62 € o que compara com
o valor de 229.392,89 € verificado em 2024.

4.1 Servigo de Solidariedade Social

A vertente da solidariedade decorre dos principios mutualistas da AME, e traduz-se nos diferentes
tipos de subsidios atribuidos, e previstos no Regulamento de Beneficios:

Subsidio de solidariedade, atribuido a Associados ou conjuges sobrevivos em situagdo de grave
caréncia econémica;

Subsidio para despesas de saude, destinado a comparticipar despesas de saude;
Subsidio de nupcialidade, atribuido por ocasido do casamento dos Associados;

Subsidio de auxilio escolar, destinado a apoiar Associados cujos filhos frequentam com
aproveitamento, cursos de Engenharia;

Subsidio de natalidade, atribuido a Associados por ocasido do nascimento dos filhos;

Subsidio de desemprego, destinado a Associados na situagdo de desemprego e inscritos no
Centro de Emprego da sua area de residéncia;

Subsidio de falecimento, destinado a cénjuges ou herdeiros de Associados falecidos.
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Os subsidios pagos pela AME constam do quadro seguinte:

Subsidios 2024 2025
Subsidio de solidariedade 6.713,00 4.725,00
Subsidio de despesas de saude 960,20 980,00
Subsidio de nupcialidade 0,00 60,00
Subsidio de natalidade 150,00 420,00
Subsidio de auxilio escolar 160,00 320,00
Subsidio de desemprego 780,00 360,00
Subsidio de falecimento 8.522,00 5.951,00
Total 17.285,20 12.816,00

4.2 Custos do Servico de Saude

O principal custo do Servico de Saude é constituido pelos pagamentos aos médicos que prestam
servico na AME, o que corresponde a 74,5% das receitas cobradas nas Consultas. Este valor, como
decorre do Quadro apresentado em 3.2.4, foi de 22.680,00 € (24.642,50 € em 2024).

Integram ainda esta rubrica os custos de materiais consumiveis associados ao Servigo de Saude.

4.3 Custos com Pessoal

O custo com pessoal atingiu em 2025 o valor de 61.012,18 € o que é menor que o montante de
remuneragdes pagas em 2024, que foi de 101.892,46 €, por se ter concretizado uma reforma.

Prestaram a colaboragdo nos Servigos Administrativos da AME, a D. Patricia Gomes e a D. Sénia Coelho,
a guem cumpre manifestar o apreco pelo desempenho.

4.4 Outros Custos
4.4.1 Fornecimentos Externos

Durante o ano de 2025 a AME prosseguiu a renovagao da instalagdo dos equipamentos informdticos
nos gabinetes médicos, tornando-os mais adequados a utilizagdo do software “Medicine One” do
Servigo de Saude.

4.4.2 Servigos Externos Especializados

No ano de 2025 foi ampliado o contrato de assisténcia técnica com a empresa Epiactis, para assegurar
a emissdo do Boletim Informativo, o upgrade do site e o apoio a gestdo da base de dados dos
Associados.

Prosseguiu-se também a instalagdo de novas valéncias no contrato com a Incentea, para permitir uma
melhor utilizagdo da Base de Dados SQL do Servigo de Saude.

Foi ainda renovado o contrato com a empresa de esterilizagdo afeta aos Hospitais do SNS (SECH) para
permitir a reutilizacdo de alguns materiais ndo pereciveis, no Servico de Saude.
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4.4.3 Instalagoes

Foram efetuadas obras de beneficiagdo num dos andares da AME, onde estd instalado o Servigo de
Saude da AME (42D), permitindo assim a instalagao de novas valéncias e exames médicos.

5. Resultado Liquido do Exercicio

A Associagdo Mutualista dos Engenheiros apresentou no seu exercicio de 2025 um Resultado Liquido
positivo de 28.894,86€, o que compara com o resultado de 14.331,18 € obtido em 2024.

Tal como previsto nos Estatutos, 5% do resultado obtido (1.444,74 €) é destinado ao Fundo de Reserva
Geral da AME. O valor restante (95%) do resultado de 2025 (27.450,12 €) sera integrado na rubrica de
“Resultados Transitados”.

Lisboa, 25 de fevereiro de 2026

O Conselho de Administracao

Francisco Maria Burguete de Sousa Soares (Presidente) L\jd“’“«ﬂs“/ﬁl—":‘s
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Aires Barbosa Pereira Ferreira (Tesoureiro) k\\’\\gvm k\

José Luis Rosa de Almeida (Secretario) %M \.&"M [lﬂ" "1( M
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Maria José Cordovil Toscano Rico (Vogal)
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